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概要
　近年、マルチステイクホルダー資本主義やサステナビリティと
企業経営やマネジメントの統合が進んでいる。ステイクホルダー
との関係やサステナビリティにおいて、企業の経営理念やステイ
クホルダーとの共通の目標を示すパーパス（Purpose）の設定、
およびパーパスを基軸にした経営は、非常に重要である。従業員
へのパーパスの浸透が、エンゲージメントや財務的なパフォーマ
ンスに影響するという研究も報告されている。
　本講義では、いち早く「Building a better working world」と
いうパーパスを導入し、顧客企業や社会に対して「パーパス経営」
の普及に努めてきた EY Japan と京都大学経営管理大学院が協働
して、「パーパス経営」の講義とセミナーなどを提供する。

　【講義概要】　
１．パーパス経営とは（パーパス経営の必要性と全体像，構成要素）
２．顧客価値とグローバルトレンド
３．ESG 経営とサステナブルファイナンス
４．ESG 経営と従業員のエンゲージメント，人的資本価値
５．パーパスステートメント，非財務指標，財務指標の関係

教員紹介

担当科目
組織行動
Message
今日の組織は、情報化の進展やグローバル化の進展
でネットワーク組織的な構造になってきています。
こうしたネットワーク組織についてネットワーク
理論的に分析しようと思っています。また、サービ
ス産業の競争力を考える上で、創造性のマネジメン
トが重視されていますので、それについても検討し
ています。

専門分野
組織行動論、人的資源管理論、ネットワーク組織論

若林 直樹 教授

担当科目
証券投資論、コーポーレートファイナンス、ワークショップⅠ、Ⅱ
Message
ファイナンスと経営の研究・教育の道を選んで、ちょ
うど 20 年がたちました。前任の神戸大学では、社会
人 MBA で経営戦略も担当しました。この間、幸いな
ことに理論（教科書や論文）と実務（経験）の双方を
勉強することができました。皆さんと一緒に、ファイ
ナンスや経営の理論と実践について議論することを
楽しみにしています。

専門分野
ESG経営、コーポレートファイナンス、サステナブルファイナンス

砂川 伸幸 教授

担当科目
パーパス経営
Message
「デジタルな時代だからこそ、ヒトの力で未来を変える」
これが私のパーパスです。グローバル経営、M&A、デ
ジタルトランスフォーメーション、どのような企業変
革でも実行するのは人に他なりません。
いまこそパーパスや人を中心に据える経営が求められ
ています。

専門分野
人事戦略、グローバル人事改革、組織変革

鵜澤 慎一郎 特命教授
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